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QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026 ciia
Cong ty TNHH Mot thanh vién M6i trudng d6 thi Hai Phong

CHU TICH CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
MOI TRUONG PO THI HAI PHONG

Can cu Ludt Doanh nghiép 2020; Ludt sira doi, bé sung mot s6 diéu cia
Ludt Doanh nghiép nam 2025,

Can cir Ludgt Quan Iy va dau te vén nha nuée tai doanh nghiép sé6
68/2025/QH15 ngay 14/06/2025;

Can cir Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia Chinh phii vé
quan Iy va dau tw vén nha nude tai doanh nghiép,

Cén cir Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia Chinh phi vé
gidm sdt, kiém tra, danh gid, xép logi, bdo cdo va cong khai théng tin trong quan Iy
va dau tw von nha nude tai doanh nghiép,

Can cu Nghz quyet 56 74/NQ HPND ngay 11/12/2025 cia Hoi dong nhdn
ddn Thanh phé vé ké hoach phat trién kinh té - xd héi thanh phé nam 2 026,

Céin cit Ké hoach s6 323/KH-UBND ngay 09/12/2025 ciia Uy ban nhdn ddn
thanh pho vé viéc t6 chikc cong tac thu gom, van chuyén va xir Iy chat thai rén sinh
hoat trén dia ban thanh phc‘w' nam 2026;

Ciin ctr Vin ban sé 597/STC-DKKD&QLDN ngay 22/01/2026 cia S¢ Tai
chinh vé viéc huong dén xdy dung, ban hanh ké hoach kinh doanh ném 2026 cia
doanh nghiép do Nha nweée ndm giit 100% vén diéu 1é;

Can cie Diéu ¢ Cong ty TNHH MTV Méi truong dé thi Hdi Phong va tinh
hinh thyc té ciia Céng ty TNHH MTV MGéi truong dé thi Hai Phong;

Cén cir Két qua thuc hién Ké hoach sén xudt kinh doanh ndm 2025 ciia
Céng ty TNHH Mot thanh vién Méi truong do thi Hai Phong.

QUYET PINH

Piéu 1. Ban hanh K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cta Céng ty
TNHH MTV Mi trudng d6 thi Hai Phong (Ké hoach kém theo)
Piéu 2. T6 chirc thuc hién.

+ M



1. Chu tich, Téng Gidm d8c va Pho téng gism ddc Cong ty TNHH Mbt thanh
vién Méi trudmg d6 thi Hai Phong t6 chire thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh
nim 2026 theo diing quy dinh, ddm bao hoan hanh ké hoach.

2. Trudng cac phong, ban, don vi san xuét theo chtic ning, nhiém vu thuc
hién Ké hoach san xut kinh doanh nim 2026 cia Céng ty TNHH Mot thanh vién
Moéi trudng d6 thi Hai Phong; k1p thOl tham muu, xi Iy nhitng vudng mac kho
khén trong qua trmh thuc hién; dé xuat kién nghi lanh dao Céng ty giai quyét theo
quy dinh nhung van dé vugt thim quyeén.

Diéu 3. Chu tich, Tong Giam déc, Phé tong gidm déc va Truong cac phong,
ban, don vi san xuét cin cit Quyét dinh thi hanh.

Quyét dinh ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay ky./.

Noi nhan: ,
- UBND thanh pho;
- S& Tai chinh;
-Luu VT;

Lé Ngoc Bién




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 48 /OD-MTBDT ngayd0 /01/2026 cia
Cong ty TNHH Mt thanh vién Méi truwong dé thi Hai Phong)

1. Panh gia két qua thyec hién san xuat kinh doanh nim 2025

Ngay 12/8/2025 Uy ban nhan dan Thanh phd ban hanh Quyét dinh sb
3235/QP-UBND vé viéc bd sung K& hoach dau tu phét trién 05 nam (giai doan
2021-2025); phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién
nam 2025 cia Cong ty TNHH Mot thanh vién M6i truong do thi Hai Phong.

1.1. Thuec hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 nhw sau:
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- Khoi lwong, sin lwong dich vu cong ich:

Khéi luong dich vu thuc hién nam 2025 ting so voi ké hoach 12 43.371 tin
(dat 110,5%) la do trong nim Cong ty thuc hién mot sé cong viée xir 1y rac khong
thuong xuyén tai mot sb x4 thude huyén Kién Thuy, phuong Lé Loi (tén DVHC
cii) va mot sb don vi khac.

-T 5ng doanh thu:

Téng doanh thu udc thuc hién nam 2025 1a 379.307 triéu déng, tdng so vai
ké hoach ndm 2025 1a 24.707 triéu dong (dat 107%), cu thé:

+ Doanh thu tir hoat déng céng ich thuong xuyén céng ty ky hop dong véi
S& Néng nghiép va Mbi trudng 12 282.109 tridu ddng, giam 4 triéu ddng.



+ Doanh thu tir hoat déng khéng thudng xuyén la 88.136 triéu dong (vén
hénh ddi trung tam thanh pho, rdc y té, rdc bién...) tang 19.655 triéu ddng, nguyén
nhan: Sy sip xép, t6 chirc lai don vi hanh chinh, cdc hop ddng dich vu mang tinh
chit khéng thuong xuyén ky két cac don vi duge thuc hién trong ngén han tir 03
dén 06 thang. Nén khi x4y dung chi tiéu doanh thu ké hoach ndm 2025, céng ty
chua thé xé4c dinh duoc chinh x4c doanh thu trong nam va udce tinh theo doanh thu
trung binh clia cac nim trude co tinh dén céc yéu tb giam.

+ Doanh thu khai thac ngoai ting 1.014 triéu ddng tir hoat dong xir Iy rac
sinh hoat tai mot sb x4 trén dia ban huyén Cat Hai, Kién Thuy, Thuy Nguyén la
3.953 triéu dong (du kién nam 2026 khéi lwong céng viée nay chuyén vé Sé Nong
nghiép va Moi truong dé quan Iy va thuc hién dat hang voi don vi) va dich vu khac
la 1.067 tridu dong.

+ Doanh thu khéc 12 4.042 triéu dong, gdbm 87 triéu dong tir hoat dong tai
chinh; 3.955 triéu déng 12 doanh thu bét thuong (quyét toan kinh phi thuc hién xu
[y rdc bdo Yagi...).

- Loi nhudn truwée thué:

Loi nhuén trude thué ude thuc hién nam 2025 ting so véi ké hoach 1a 20
tridéu déng (dat 100,5%), nguyén nhén:

+ Cong ty la don vi 100% vén nha nuée, thuc hién nhiém vu cong ich cua
Thanh phé: thu gom, van chuyén va xir 1y réc thai. Doanh thu phuc vu chi tra
luong cho ngudi lao dong, mua sdm vit tu, nguyén vat liéu...phuc vu cho céng tac
vén hanh thuong xuyén. Mic du tdng doanh thu ting nhung cac chi phi phat sinh
tang theo yéu t4 ting gia thj trrdong, cong ty d nd luc tiét kiém chi tiéu dé vuot ké
hoach chi tiéu loi nhudn nam 2025.

+ Trong nim 2025 phét sinh chi phi phai tra gdc, 13i phi vén vay Du 4n quéan
Iy va xir Iy chat thai rdn Hai Phong theo Két luan sb 80/KL-TTr ngay 16/7/2024
cua Thanh tra Bg Tai chinh va chi dao cua Uy ban nhan dan Thanh phé) tai Van
ban s6 9211/VP-TCNS ngay 13/12/2024.

- Ngp ngan sach:

Nop ngén sach udc thuc hién ndm 2025 tang so véi ké hoach nam 2025 1a
4.060 triéu ddng (dat 121,4%) 1a do doanh thu ting.

- Lao dpng binh qudn:

S6 lao dong binh quén thuc hién ndm 2025 thip hon so véi ké hoach 13 159
ngudi (dat 90,2%) 13 do Céng ty da tap trung bd tri, sap xép lai lao dong theo nhu
cau thuc té. Han ché mirc thip nhét viéc tuyén dung lao dong, thay vao d6 wu tién
viéc kiém nhiém, str dung cac lao dong hién c6 cho nhiém vu phét sinh.

- Thu nhdp binh quan:

Thu nhép binh quén thuc hién nam 2025 14 8,3 triéu dbng, dam bao dat
100% so vé&i ké hoach dé ra.



1.2. Thuee hién ké hoach dau tw pht trién niam 2025
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- Khbi lwong, sin lugng dich vu cong ich:

Khéi luong dich vu cong 1a 303.617 thn (dat 66,75% so v&i thuc hién ndm

2025) 12 khéi lwong di ky hop ddng cb dinh v6i S& Néng nghiép va Méi trudng.

- Tong doanh thu:

Téng doanh thu 1a 367.000 triéu ddng, bang 96,8% so véi thuc hién nim
2025. Tai thoi diém ban hanh ké hoach cong ty chua x4y dung muc ting truéng hai



con s6 trong nam 2026 béi ly do sau:

+ Doanh thu tir hoat déng cong thudng xuyén la 288.254 triéu ddng, trén co
s& gia tri hop dong tam tinh d4 ky véi S& Nong nghiép va Méi truong.

+ Doanh thu tir hoat déng khéng thudong xuyén la 77.593 triéu dong (vdn
hanh ddi trung tam thanh phé, rdc y té, rdc bién...), trén co s& hop dong d ky hop
dong véi don vi.

+ Doanh thu khai thac dich vu céng khac 14 1.153 triéu dong, ting 8% so véi
thuc hién nam 2025. Déi véi hoat dong x ly rac sinh hoat tai mot s6 x4 trén dia
ban huyén Cat Hai, Kién Thuy, Thuy Nguyén...nim 2026 da nam trong hop ddng
da ky vai S& Nong nghiép va Moi truong.

+ Doanh thu khéc: chua du kién, do khéng cé doanh thu bét thuong nhu
thuc hién nam 2025.

- Loi nhudn trwde thué:

Loi nhuén trudc thué ké hoach nim 2026 bé.ng 101% so v&i thuc hién ndm
2025 do trong ndm 2026 van phéat sinh chi phi phai tra gbc, 1ai phi vén vay Du an
quan 1y va xir Iy chét thai rin Hai Phong theo Két ludn s& 80/KL-TTr ngay
16/7/2024 ctia Thanh tra B Tai chinh va chi dao ciia Uy ban nhén dan Thanh phé
tai Van ban s6 9211/VP-TCNS ngay 13/12/2024.

- Nop ngan sdach:

Nop ngén sach ké hoach nam 2026 béng 104,3% so véi thue hién ndm 2025
cin i trén co s& loi nhudn trude thué ké hoach nam 2026.

3. Ké hoach dau tw nim 2026

Pon vi: Triéu dong
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Trong nam 2026, tiép tuc mua sam xe chuyén dung (xe quét dudng, xe hit
bui, xe ép rac, xe Ui...) phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, do trong nam 2025
chura hoan thanh k& hoach dau tu mua sém.

4. Cac giai phap thue hién

4.1 Gidi phdp vé tai chinh

- Kéu goi dAu tu, xay dung co ché chinh sich thu hiit dau tu phan loai va tai
ché @ c4c t chirc tham gia phan loai, d4u tu cong nghé tai ché, tai str dung.

- Tan dung uu dai méi trudong dé vay védn dau tu co so ha téng, may moc
thiét bi, phuong tién chuyén dung. Xay dung ké hoach wu tién phan b ngudn vén
déu tu cho cac cong doan phéan loai, thu gom, xir 1y réc thai.




4.2. Giai phdp vé sin xuit

- Khéng ngimg cai tién cong tac thu gom, van chuyén khép kin khoa hoc,
dong bd; ting cudng phén loai tai ngudn: phan loai so cip va thi cép theo tinh chét
thanh phén (rac vo co, rac hiru co, nhua, céng kénh (giudng, ti, ban ghé. &)

- On dinh céc khu xr Iy; thuc hién phén loai réc @ téi uu héa cong suét nha
méy X 1y rac thai hiru co thanh phan mun vi sinh nhim tai tao tai nguyén phat
trién kinh té xanh, kinh té tun hoan.

- Tang cudng ap dung sé héa vao cong téc didu hanh san xuét.

4.3. Gidi phdp vé truyén thong

Diy manh cong tc truyén théng trong hoat dong vé sinh mdi truong. Trong
d6 tap trung tuyén truyén db rac dung gid, ding noi quy dinh, phén loai rac thai
dau ngudn téi timg ngudi dan, co quan, don vi trén dia ban thanh phé. Gitt mbi lién
hé mat thiét v6i chinh quyén dia phuong, Uy ban MTTQ Viét Nam, Héi Lién hiép
phu nit Viét Nam céc cip dé duy tri két qua dat duoc.

4.4. Gidi phdp vé nguon nhén lwc

Cong ty TNHH Mot thanh vién Mai trudng d6 thi Hai Phong c6 ngudn luc
chii yéu la lao dong truc tiép, 1am viée trong méi truong doc hai, ngoai trdi nén can
c6 cac chinh sach dai ngd hap dan dé thu hat va giit ngudn lao dong nay.

- Xay dung ké hoach do tao ngudn nhén luc tré cé kha ning tiép can cong
nghé va khoa hoc k¥ thuat hién dai, chu dong tham gia vao cong cudc cai cach hoat
dong san xuat kinh doanh tai Céng ty.

- Co c4u ngudn nhan luc theo huéng tinh gon bd may nhén su, ting ning
suat 1am viéc. Tinh giam bd may quan ly cip thira hanh, tuyén dung nhan luc c6 k§
nang, trinh d6 phu hop voi vi tri viée lam.

- Péu tu méay moc thiét bi thay thé sirc nguoi.

4.5. Giai phap vé cong nghé - kj thuit

- Thuong xuyén kiém tra hé théng thiét bi céng nghé dang quan ly: Dy
chuyén xir Iy rac thai hiru co, 10 dot rac thai y té nguy hai, hé théng xtr ly nuéc
thai... Thuc hién viéc bao tri, bado dudng thuong xuyén tang hiéu qua hoat dong va
kéo dai tudi tho cta thiét bi.

- Nghién ciru, 4p dung k¥ thuat hién c6 t6t nhit theo Diéu 53 Nghj dinh s6
08/2022/ND-CP ngay 10/01/2022 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh Lut
Bao vé moi trudng.

- P& xuét v6i céc co quan lién quan trong viéc néng cép day chuyén va dau
tu méi ddy chuyén cong nghé xir ly réc thai hitu co dé tiép nhén, xr ly ngudn rac
thai ting trong nhitng nim tiép theo.

- Py manh ung dung khoa hoc cdng nghé trong cong tac quan ly, diéu hanh
sén Xudt.

4.6. Gidi phdp vé quan Iy va diéu hanh




- Ap dung quan ly s6 trong cong tac quan ly va diéu hanh san xuét kinh
doanh. S6 hoéa dit liéu toan bd cac khau: tir quén 1y théng tin van ban dén phuong
tién thiét bi, quy trinh thu gom xu ly rac thai, hoat dong phén loai rac thai tai
nguf“)n. .. bam béo théng tin dit liéu thu thap chinh xéc, diy du dé thuc hién viée
quan tri Cong ty.

- B4 tri, sép xép td chic bd may cua cac phong, ban, don vi mét cach khoa
hoc, tinh gon, hiéu qua.



